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1. Ausgangslage und Zielsetzung

Oft fehlt den Gemeinden das Gesamtbild Uber Aufgaben, Zustandigkeiten und relevante Kennzahlen sowie vollstandige
Grundlagen im Abfallbereich. Das entwickelte Abfall-Cockpit unterstltzt die Gemeinden bei diesen
Herausforderungen. Sie erhalten einen Uberblick tiber den Zustand, die Aktualitat und Konformitat ihrer

Abfallwirtschaft.

Das Abfall-Cockpit:
— dient als Arbeitswerkzeug mit breiter Akzeptanz, intuitiver Gliederung und niederschwelligem Nutzen.

— bildet die Grundlage zur individuellen Standortbestimmung und Massnahmenplanung.

— ermdglicht den Vergleich mit anderen Gemeinden.

Mit Unterstitzung von:

Schweizerische Eidgenossenschaft Dadded]

: , Confédération suisse Schweizerischer Verband
Kommunale Infrastruktur | SVKI % Kanton Bern
]

Confederazione Svizzera Canton de Berne

Confederaziun svizra Assoclation suisse

Infrastructures communales | ASIC

Kanton Ziirich

Baudirektion

Amt fir Abfall, Wasser,

Energie und Luft natdrlich verwerten

" Associazione svizzera
Bundesamt fiir Umwelt BAFU Infrastrutture comunali | ASIC

+ 16 Pilotgemeinden



2. Resultate finanzielle und leistungsbezogene
Kennzahlen, Benchmark

Gesetze einhalten?! Kosten minimieren?!

Ubergeordnete Ziele des Systems Abfallwirtschaft mit vier
Kernbereichen (Recht, Kosten und Gebihren, Gesellschaft
und Umwelt)

Entsorgungs-
System

Die Analyse der Abfallwirtschaft mittels Kennzahlen beinhaltet

Strategie

die Ermittlung und den Vergleich von: g e
B Vo

« finanziellen Kennzahlen (CHF/t, CHF/Einwohnergleichwert (EWG)) B ischati Q.

- mengenbezogenen Kennzahlen (kg/Einwohnergleichwert (EWG)) Sl

Sensibilisierung
Information
Kommunikation

» leistungsbezogenen Kennzahlen (Angebot, Kostendeckung,
Sam m e I q u Ote) Akzeptanz erhhen?! Umwelt-Impact minimieren?!

| KP Zyec



Benchmark finanzielle und leistungsbezogene Kennzahlen
Gemeinde ____ I

Kanton BE

e _eeramat _ Die wichtigsten Schlussfolgerungen zu den finanziellen Kennzahlen
Kennzany P —— | riene] G0 | e Im Ampelsystem (rot schlechter als Median, griin besser als Median, gelb gleich
s Mo | Median):
e e > Gesamtkosten CHF/EWG 3% tiefer als der Median der
E”(”f’ﬁ) — Vergleichsgemeinden
(gﬂ)agp) Spezifische Kosten CHF/t im Vergleich zum Median der
p Vergleichsgemeinden:
T — T D - Logistikkosten Kehricht 30% hoher als der Median, dadurch 4%
Lo e o hohere Gesamtkosten im Vergleich zu den anderen Gemeinden
(UP)) EC— - Logistikkosten Grungut 5% hoher als der Median
- i s £ — - Gesamtkosten Glas 219% tiefer als der Median (Nettoerlos
KEWU)
Y S— T —— — > Gesamtkosten Metalle 91% hoher als der Median durch hohe
i S — Logistikkosten (390% hoher als Median), hohe Erlose (390% hdher
T — S — > Gesamtkosten Papier/Karton gemischt 29% tiefer als der Median
I I — - durch hohe Erlése (26% hoher als Median)
= - : KP 2yrec




Benchmark mengen- und leistungsbezogene Kennzahlen

Gemeinde t
Kanton BE
Rechnungsjahr 2021
Gemeindetypus gemass BfS 21
Benchmark
1]Gemeinde [ Median alle Pilot Gde
1.1|Gemeindetypus gemass BfS 21 t/Jahr | kg/Einw.
1.2(Anzahl Einwohner inkl. Einwohnergleichwerte 12'394 3496-21282
M °/ Abwelchung %
zum Median um Median
2|Sammelmengen t/Jahr| kg/Einw.| |Abweichung % Abweichung %
2.1|Total 4'460! 360
2.2|Kehricht 1574 127
2.3|Griingut 1'496 121
2.4|Papier
2.5|Karton
2.6[Papier/Karton gemischt 840 68
2.7|Glas 466 38
2.8|Aluminium/Stahlblech 32, 3
2.9|Metalle 27, 2
2.10|gemischte Kunststoffe 0 0,
2.11|Sonderabfalle 1 0.08
2.12|Tierkorper (<200kg) 23 2
2.10|Ubrige Abfalle 1 0.1
3|Sammlungen tbrige Abfélle (J/N) JIN JIN
3.1]Altsl | J
3.2|Mineralische Abfélle (Grubengut) J
3.3|Textilien J
3.4|PET J
3.5|Batterien/Akkus J
3.6/Grobsperrgut J
3.7|Altholz Ji
3.8|EPS (Styropor) Ji
3.9|Kork N
3.10(Kaffeekapseln Ji
3.11|Leuchtmittel J
3.12)|Pneus/Felgen J
3.13|CDs/DVDs Ji
3.14|Elekto-/ Elektonikschrott J
4|Unbetreute Sammelstellen (Bring-Sammlungen) Anz. SSt.|Einw./SSt.
4.1|Anzahl Samm 1 Kehricht 0
4.2|Anzahl Samn 1 Griingut 0
4.3|Anzahl Samn 1 Papier 0
4.4|Anzahl Samm 1 Karton 0
4.5|Anzahl Samn 1 Papier/Karton gemischt 0
4.6|Anzahl Samn 1 Glas 5 2479 | =7
4.7|Anzahl Samn 1 Aluminium/Stahlblech 5 2'479 0%
4.8|Anzahl Samn 1 Metalle 0 0
5|Hol-Sammlungen Anzahl Touren pro Haushalt und Jahr,
5.1Kehricht w4 [ 0|
5.2|Griingut 45 0%
5.3|Papier
5.4|Karton
5.5[Papier/Karton gemischt 28!
5.6/Glas 0 0%
5.7|Aluminium/Stahlblech 0 0%
5.8|Metalle 5
6|Betreute Samr 1 (Recyclinghof, Bring-Sammlungen) Anz. SSt.|Einw./SSt.
6.1|Anzahl Samn 1 1 12'394
6.2|Offnungszeiten [Std./Monat 163]
7|Eigener Sammeldienst N

Die wichtigsten Schlussfolgerungen zu den

mengenbezogenen Kennzahlen im Ampelsystem (rot schlechter
als Median, grin besser als Median, gelb gleich Median):

Spezifische Mengen kg/EWG

- Hohere spezifische Mengen Glas (34%),
Alu/Weissblech (43%) und Metalle (55%) im Vergleich
zum Median der Vergleichsgemeinden

- Gesamtmenge kg/EWG entspricht ca. dem Median

- Menge Hauskehricht und Gewerbe (inkl. Kleinsperrgut)
16% tiefer als der Median

- Menge Gringut 22% hdher als der Median



Resultate aus den leistungsbezogenen Kennzahlen

- Gutes Angebot an der Hauptsammelstelle, alle Fraktionen abgedeckt, gute Offnungszeiten im Vergleich zu anderen
Hauptsammelstellen in den Vergleichsgemeinden.

- Frequenz Kehricht-Abfuhr 2x/Woche doppelt so hoch wie der Median der Vergleichsgemeinden (1x/Woche)

- Allgemein gutes Sammel-Angebot und Sammelstellendicht im Medianbereich (rund 2’480 EWG/SST, Median
2’400 EWG/SST)

- Hohe Frequenz Metallabfuhr (5x/Jahr, Median 2x/Jahr) und Abfuhr Papier/Karton gemischt (28x/Jahr, Median
8x/Jahr)

- Tiefere Einnahmen Uber Sackgebihr (CHF 43.-/EWG) im Vergleich zum Median von CHF 48.-/EWG und hdhere
Grundgebthr (CHF 57.-/EWG) im Vergleich zum Median von CHF 41.-/EWG (Abweichung -11% und 42%)

- Kostendeckungsgrad entspricht mit 106% ca. dem Median (104%), jedoch damit faktisch zu hohe Kostendeckung

| KP Zyec



Ubersicht Mengen-Kosten-Verteilung
Welche Fraktion verursacht welche Kosten beil welchem Mengenanteil?

Mengen- und Kostenverteilung
o - Kehricht und Griingut machen den grossten

o Mengen- und Kostenanteil aus (rund 68% der
gesamten Abfallmenge generiert rund 98% der
Kosten)

90%
80%
70%

60%

- Die separate Sammlung und Verwertung von
Wertstoffen bringen immer 0kologische und
O0konomische Vorteile (rund 32% der Mengen
(ohne Gringut) generieren nur rund 2% der
Kosten)

50%

40%

30%

20%

10%

0%

- Glas, Alu/Weissblech und die Ubrigen Abfalle
Menge (Tonnen/Jahr) in % Nettokosten (CHF/Jahr) in % generleren Nettoerlose

B Kehricht/Kleinsperrgut W Gringut M Papier/Karton gem. B Glas Aluminium/Weissblech Metalle Sonderabfalle Tierkérper Ubrige

-10%

| KP Zyec



3. Resultate Analyse Abfallwirtschaft Gemeinde

Muster

Analyse der Abfallwirtschaft mittels Ampelsystem

gegliedert nach:

« Zahlen und Fakten:

e Gesetzeskonformitat:

 Infrastruktur:

 \Vertrage:

Kurzzusammenfassung

Aktualitat des Abfallreglements
und der Abfallverordnung

Sammelstellen

Aktualitat und Vollstandigkeit

Gesetze einhalten?! Kosten minimieren?!

Entsorgungs-
System

Strategie
Organisation

Angebot
'7@ Verwertung

‘?%0 Logistik
‘\ N
Gesellschaft
Politik, Verwaltung
Bevolkerung
Sensibilisierung
Information
Kommunikation

Akzeptanz erhéhen?! Umwelt-Impact minimieren?!



Zahlen und Fakten — ein Uberblick

Gemeindelllll Status Median Handlungsempfehlung

Gesamtkosten Kehricht (inkl. 282 Fr./t
Kleinsperrgut)

270 Fr./t Hohe Gesamtkosten, durch hohe Logistikkosten pro
Tonne - Neuausschreibung Kehricht-Logistik

Sammelquote 64.7% Gute Separatsammlung, hoher
als der Median

Kostendeckungsgrad 106% Kostendeckungsgrad im
Medianbereich, aber faktisch
zu hoch

Verursacheranteil an 42.7%

Verursacheranteil < 50%, nicht  Gebuhrenuberprifung, Einfihrung Griungebthr

Gebihren in % .
VVEA konform prufen

Anzahl dezentrale 5
Sammelstellen (Glas,
Alu/Weissblech)

Entspricht mit rund 2500
EW/Sammelstelle ca. dem
Median

o KIP Zyrec



Gesetzeskonformitat
Wie gesetzeskonform ist unsere Abfallwirtschaft?

Status

Kommentar

Handlungsempfehlung

Abfallreglement und
Abfallverordnung aktuell?

Finanzierung
verursachergerecht?

Samtliche Aufwande uber
Spezialfinanzierung abgedeckt?

Kontostand «angemessen»?

Vertrage aktuell?

11

Abfallreglement und —Gebuhrentarif
zum Abfallreglement 2019 resp. 2020
Uberarbeitet

Tiefer Verursacheranteil (<50%)

Samtliche Aufwande tber die
Spezialfinanzierung abgedeckt

Kontostand 2021 rund CHF 245°000.-

Kehricht-Logistikvertrag von 1960,
Separatsammlung tber [ N
aktuell ab 2023

Bei Anpassung Gebuhrenmodell
uberarbeiten

Uberprufung Gebuihrenmodell, Einflihrung
Grungebuhr prufen, Grundgebuhr ohne
Abstufung

Zielwert CHF 432°000.- (Kostendeckung
vom 106% im 2021 beibehalten

Neuausschreibung Kehricht-Logistik




Infrastruktur, Sammelstellenkonzept, Prozesse
Wie steht unsere Gemeinde da?

Kommentar

Status

Handlungsempfehlung

Dezentrale Sammelstellen-
Infrastruktur

modern, in gutem Zustand
jeweils 2 Griinglas-Container

Container-Systeme UFC und OFC Kinshofer

Anzahl Transporteure Kehricht Logistik, Griingut, Papier/Karton,
Metalle durch xy,

Separatsammlungen Uber xyz

Hauptsammelstelle Hauptsammelstelle abc

Entsorgungshof, heute keine Konzession

Sammelfrequenzen Hohe Sammelfrequenzen beim Kehricht (2x
wochentlich) und beim Papier/Karton

gemischt (2x monatlich)

12

Konzession an xyz vergeben

Reduktion bei Neuausschreibung Kehricht-
Logistik (z.B. 1x wochentlich) und beim
Papier/Karton gemischt (z.B. 1x monatlich)




Ubersicht Vertrage

Vertrag Status Vertragsabschluss

Bemerkungen

xxX, Logistik Kehricht, Gringut, Papier, Metalle 30.12.1960

xxx Verwertung Kehricht, Gringut 20.02.1991

09.07.2018 /
01.01.2023

27.02.2017

xxX Logistik Separatsammlungen

xxX, Logistik und Verwertung Textilien

xxX, Logistik Textilien UFC 27.03.2018

xxX, Logistik Sonderabfalle ?

Submission zwingend

Submission prifen

Kindigung, drei Monate auf
Monatsende

Kindigung erstmals
28.02.2028, drei Monate auf
Jahresende

Vertragsdauer nicht
angegeben

- Vertrage xxx Separatsammlungen und xxx aktuell

- Vertrage Logistik Hauskehricht, Gringut, Papier/Karton und Metalle und Verwertung

Grungut nicht mehr aktuell 2 Submissionen erforderlich
- Vertragsdauer Logistik Sonderabfélle nicht aufgefuhrt

13



Massnahmenkatalog inkl. Terminplanung

5. Massnahmen / -umsetzung kommunale Abfallbewirtschaftung

rganisation, Administration, Verwaltung GA GGR GR: BA FIN {PRA Ex | Massnahmen (Begriindung) Q3/22 | Q4/22 | QU/23 | Q2/23 | Q3/23 | Q423 | QLI24 | Q2/24 | Q3/24 | Q4/24 | QL/25 i Q2/25
Strategische und operative Organisationsstruktur
Abfallkonzept Inizierung -Sack prifen
Rechtliche Grundlagen
Abfallreglement Einfuihrung Griingebihr, Grundgebihr nicht mehr gestuft, einheitlich --> Anpassung Reglement
Abfallverordnung / Gebiihrenordnung Einfihrung Gringebihr, Grundgebuhr nicht mehr gestuft, einheitlich --> Anpassung Reglement
Gebuhren, Finanz- und Rechnungswesen
Haushaltungen - Grundgebiihren; Festlegung aktuelle Gebuihren Grundgebuhr nicht mehr gestuft, einheitlich
Haushaltungen - Sack- Sperrgutgebuhren; Festlegen aktueller Gebuhren Inizierung “Sack prifen
Haushaltungen - Gringebiihren Festlegung aktueller Gebuhren Einfihrung Gringebuhr
istik Q322 | Q4/22| QU23 | Q223 Q3/23 | Q423 | QL24 | Q2124 Q324 | Q4/24 | QL/25 | Q2/25

Sammlung und Transport brennbare Abfalle

Ausschreibung, Vertrag mit Trsp.-unternehmen, Controlling

o

Festlegung, Vorschriften Bereitstellung, Routenplanung

Submission Kehricht-Logistik

2 |Reduktion Hol-Abfuhr-Frequenz auf 1x pro Woche

Sammlung und Transport Papier (oder gemischt)

(2]

Festlegung, Vorschriften Bereitstellung, Routenplanung

2 {Abfuhr 1x pro Monat

Sammlung und Transport Metall

1

Ausschreibung, Vertrag mit Trsp.-unternehmen, Controlling

Hol-Abfuhr auf 2x pro areduzieren

ntsorgungshof

62 |

Betrieb Entsorgungshof Privat (Ausschreibung, Vertrag/Konzession)

-Konzession mit-

14



Top 7 Massnahmen

15

uiruu

Massnahme 1:
Massnahme 2:
Massnahme 3:

Massnhahme 4:

Massnahme 5:

Massnahme 6:

Massnahme 7:

Massnahme;

Submission Logistik Kehricht, Papier/Karton, Gringut, Metalle durchftihren
Submission Verwertung Griungut prufen
Reduktion der Abfuhrfrequenzen Papier/Karton gemischt und Kehricht prifen

Gebuhrenmodell anpassen, Einflihrung Gringebuhr prifen,
Grundgebuhr nicht gestuft

Uberarbeitung Abfallreglement und Gebtihrentarif zum Abfallreglement bei
Anderung des Gebuhrenmodells

Reduktion der Anzahl Metall-Holsammlungen von 5 auf z.B. 2x/Jahr
Konzession flr Entsorgungshof xyz ausstellen

Standard-Kontenplan aus dem Abfall-Cockpit neu in die Abfallrechnung
Ubernehmen - Periodische Uberprifung der Kennzahlen KP 2177_
KOMMUNAL PARTHER AG ec



Herzlichen Dank fur Ihre Teilnahme am Pilotprojekt Abfall-Cockpit!

Flr Fragen und Inputs
melden Sie sich gerne bei uns!

16

Rytec AG
Alte Bahnhofstr. 5
3110 Munsingen

Sarah Christ
sarah.christ@rytec.ch

Kommunal Partner AG

Lindachstrasse 15
3038 Kirchlindach

Stephan Textor
Demian Seiler
info@kommunalpartner.ch
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Willkommen beim Abfall-Cockpit!

« Miteiner
en Themen der cvcinury "
geschatfen
- M x ten validiert
. 4 der Zeit kienon sbgsbicet s
= Mit einen integrierten Ablalikonzept kimnen Zweck, Grundsitze. Angebo. Zus

« Alles wied in s standarcisies ten, eirfachen Johresbericht dokumentiert

Sulogisch optimierten ABfalhwirtschaft e

Struktur und Inhalte

v Aneitung

v Rechtiiche Grundiagen

» Reglemente. Gebihren Merkblatter, Protokolle
 Vertrige, Konzessionen

' Abfall-und Wertstoffmengen

v Abfallrechrung

v Sammelstellen-inventar

v Kennzahlen, Benchmark

v Abfalikonzept

- Jahvesbericht

Interessiert? Se kinen einen kosteriosen Zugang besrtragen

KP -

Mengenund Sammlungen
Mengen Sammlung brige Abfallarten
o e B fr e i Aot e ! e

Zustandigkeiten

(www.abfallcockpit.ch)

Leistungskennzahlen

Verursacheranteil an Gebiihrer

W Sieuem 20

& Drucken Wonnosbinven -
B Sackgssuteon
- Eintrige anzeigen n L
] L1
ASK | AUFGABEN TGV [ R [7uk] 70 | #e | 7 | G5 | £x | Massnatvmen | [ovm[ava] avas [azas] avas [avms | H
1 'CRGANISATION. »
" sTRATEGSO i
1 Festagen oo oo it ety e Erss g x g - Atz 2522 . mpossen K [ H
e s = g2 fao
1M RECHTUCHE GRINDLAGEN E
2 ADMIMISTRATION I
[p— e | [ r— 0 .
[ ——— e — | |
[ R ——— ® [ [ —p—— 5l "
[T e——— [
120 itirng unaSeavemung ot « [ LT —— = ¢
[ —
- S «
-h f— e —
w - « I vt Mt und kst TERTE
= e ———
R ————— = O
[ ——
st R angen, Werobetes, (8. Gl A, Pag) x
P p——.
e ssceaers
10 AGFALLEERATUNG HAISHALTUNGEN LAM0 FETRESE
i Aol 09 Hinshatugen v Bebmte K
[T ——
11 Grungt Kot gegon st e Necsryien
Mengen
Mengen kg pro Einwohner Mengen t pro Jahr
@ kehricht 450 B Kehricht 5000
B Gringut 8 Griingut
9 Papier 1 Papier
B karton 0 - B Karton 4000
Papier Karton PapierlKarton
Wcias g W Glas =
H g
B Auweissblech g e & AuWeissblech H 000
Wetalle s Metalle s
B gem Kunststoffe £ B gem. Kunststofie LI
§
B sonderzbiille 2 B sonderabizlle =
B Tierkorper B Tierkorper
 iibrige Abfalle - 1 Gibrige Abfalle 000
o 0

Worb

Worb

B Kostendeckung in %

Kostendeckung in %

Verursacheranteil muss grésser 50 % sein

B sackgeniiten 100
@ runguigetant

Varursacheranteil

wor ot

Kommunal Partner AG
Lindachstrasse 15
3038 Kirchlindach

Stephan Textor
Demian Seiler
info@kommunalpartner.ch

KIP

KOMMUNAL PARTNER AG

ytec


http://www.abfallcockpit.ch/
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